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MOTIVA

Motiva otti askeleen eteenpain toiminnanohjauksessaan

Motiva tarjoaa julkishallinnolle, yrityksille, kunnille ja kuluttajille tietoa, ratkaisuja ja palveluja, joiden avulla
voidaan tehda resurssitehokkaita, vaikuttavia ja kestavia valintoja. Motiva-konsernin tavoitteena on kestavan
kehityksen edistaminen. Suomessa 65 henkildd tydllistava asiantuntija- ja palveluyritys tuottaa ja myy
asiantuntijapalveluja resurssitehokkuuden lisaamiseksi ja kannustaa energian ja materiaalien tehokkaaseen
ja kestavaan kayttoon. Konserni muodostuu kahdesta yhtiostd, Motiva Oy:sté ja Motiva Services Oy:sta.
Motiva Oy on valtion kokonaan omistama yritys. Motiva Oy omistaa 100-prosenttisesti tytaryhtionsa

Motiva Services Oy:n, joka tarjoaa palveluja ensisijaisesti yrityksille ja kunnille. Motiva kehittda ja laajentaa
toimintaansa kestavan kehityksen alueilla ja taman tueksi tarvitaan toiminnanohjausjarjestelmaa, joka on
joustava ja skaalautuva.

Liiketoiminnalliset haasteet ja
matka muutokseen

Lahtokohtana uudelle jarjestelmahankkeelle oli eroon monimutkaisista integraatioista ja ylimaaraisista
se, ettd Motivan olemassa olevat tykalut olivat siirtoajoista kolmen erillisen jarjestelman valilla.
tulleet tiensd paghan — yritys kaytti pienia kotimaisia Erityinen pullonkaula liiketoiminnassa oli ajantasaisen
toimittajia taloushallintoon, projektinhallintaan, tiedon puute ja se, ettei tietoon paassyt kasiksi mista
budjetointiin ja tydaikakirjauksiin. Lisaksi yksi tai milloin tahansa.

toimittajista oli hiljattain luopumassa itse kehittémansa "Meidan oli aika siirtyd uudelle vuosituhannelle
ohjelmiston kehitystyostd, joka oli muutenkin yrityksemme toiminnanohjauksessa”, Motivan
perustunut vain muutaman henkiléon osaamiseen. talousjohtaja Minna Malkki kertoo.

Kyseessa oli melkoinen ohjelmistokokonaisuus,
joka oli auttamatta jaamassa kehityksessa jalkeen ja
joka sisalsi lukuisia tiedonsiirtoon liittyvia haasteita.
Motivalle sen hetkinen tilanne merkitsi seka henkilo-
etta liikketoiminnallista riskid. Yritys halusi ennen
kaikkea yhtenaisen jarjestelman, jolla paastaisiin
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Valintaprosessin tahtaimessa uudistus

"Alun perin lahdimme hakemaan uutta
projektinhallintajarjestelmaa. Samassa yhteydessa
nahtiin valttamattomaksi uudistaa myos kytkos
taloushallintoon ja taloushallinnon jarjestelmaan.

Taten voitiin jo puhua projektildhtdisen yrityksen
kokonaisvaltaisesta ERP-hankkeesta. Haimme uutta
jarjestelmaa tosissamme ja heti alusta alkaen meille oli
selvaa, etta tarvitsemme ulkopuolisen konsultin apua
vaatimusten maarittelyssa”, Malkki kertaa.

Konsultin avulla yritys laati vaatimusmaarittelytaulukon,
joka toimi valintaprosessin pohjana. Taulukossa
huomioitiin Motivan erityisasema julkishallinnon
projektien parissa, mika tarkoitti, etta
toiminnanohjausjarjestelman olisi taivuttava tiettyihin
erityispiirteisiin. Edellisen jarjestelman mydta

havaitut puutteet ja toiminnallisuudet auttoivat
muodostamaan kokonaiskasityksen siita, millaisia
perusominaisuuksia uudelta jarjestelmalta vaadittiin.
Eniten parannettavaa tuntui |oytyvan jarjestelman
projektinhallintaominaisuuksista. Asiantuntijapalveluja
tuottavan yrityksen oli saatava tdsmallisempaa tietoa
siita, missa vaiheessa kukin projekti oli, olivatko
laskut lahteneet ajallaan, ketka henkilot projektin
parissa tyoskentelivdt ja missa mahdolliset projektin
pullonkaulat sijaitsivat.

Tarjouskilpailuvaiheessa Unit4 kykeni yllattamaan
Motivan tarjouksella, joka vastasi kaikkiin
tarkeimpiin, vaadittuihin toiminnallisuuksiin
kertaheitolla. Lopullisesti kisa ratkesi Unit4:n eduksi
sillg, etta toimittaja kykeni tarjoamaan yhden
kokonaisjdrjestelman, Unit4 Business Worldin, muiden
Kilpailevien yritysten tarjotessa kokonaisuuksia,
jotka koostuivat useammista erillisista ohjelmistoista.
My0s se, etta kilpailijoilla oli selkeita puutteita
muutamien ohjelmisto-osien suhteen, painoi
vaa'assa. Ohjelmistoista saattoi esimerkiksi puuttua
kokonaan projektibudjetointi, joka on valttamatonta
osatuloutuksen kannalta.

"Tarkein syy Unit4d:n valintaan oli kuitenkin se,

etta yrityksen avulla saimme viimein yhdistettya
projektinhallintamme taloushallintoon ilman
ylimaaraisia liittymia. Tama mahdollistaa ajantasaisen
paasyn tasmallisiin tietoihin verkossa, ilman siirtoja”,
Minna Malkki tiivistaa.
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Motivan edellinen jarjestelma oli toimitettu on
premise —mallilla, jota ajettiin Motivan omilla
palvelimilla. Motivan yhteistydkumppani, ulkopuolinen
valintakonsultti, suositteli Motivaa ottamaan kayttoonsa
ohjelmistokokonaisuuden palveluna, mikali vain
mahdollista. Unitd:n myota Motivalle avautui uusi
mahdollisuus siirtya pilvipalvelujen kayttajaksi, jolloin
Unit4 otti vastuulleen palveluista ja ylldpidosta
huolehtimisen. Motivalle tama onkin osoittautunut
erinomaiseksi vaihtoehdoksi, jota ei ole sen koommin
kyseenalaistettu.

Selkea nakyma liiketoimintaan

Motiva paasi vauhdilla liikkkeelle uuden jarjestelmansa
kanssa — mm. ostolaskut, myyntilaskut, tuntikirjaukset
ja kirjanpito otettiin kdyttoon kerralla, ilman vanhojen
jarjestelmien rinnakkaiskayttod. Myohemmin
kayttoonotettu osatuloutus on toiminut moitteettomasti
alusta alkaen. Unit4 Business World on vienyt

Motivan madaratietoisesti kohti uutta paperittomuuden
aikakautta.

"Aikaisemmin kaikki paperiaineistomme, muun muassa
ostolaskut, kiersi henkilolta toiselle. Laskut oli myds
vietdva itse fyysisesti tilitoimistoon. Nykyaan tieto
pysyy kasassa, siihen paasee késiksi heti ja voimme
luottaa siihen, etta tieto on oikeaa ja ajantasaista.
Esimerkiksi ostolaskuprosessimme on kokonaan
automatisoitu ja reskontrasuorituksetkin kirjautuvat
automaattisesti maksetuiksi. Emme osanneet ajatella,
ettd senkin voi automatisoida noin pitkalle”,

Malkki kiittelee.




"Talousihmisena iloitsen uuden jérjestelman

tuomista hyodyista varmaan kaikkein eniten.

Unit4:n myota otimme kirjanpidon itsellemme

haltuun, emmeka tarvitse ulkoista tilitoimistoa
avuksemme. Saamme liiketoiminnastamme koko

ajan ajantasaista tulostietoa. Lisaksi meilla on
"kdtemme ja sormemme pulssilla” ihan eri tavalla

kuin ennen. Saamme tuoretta laskutustietoa paivittain
ja osatuloutus tapahtuu kuukausittain, eika kolmen
kuukauden vélein, kuten aikaisemmin. Tiedamme

nyt tuloksemme kuukausikohtaisesti ja voimme
reagoida tilanteisiin nopeammin. Automatisoidun
osatuloutusprosessin ansiosta voimme suunnitella
ajankayttoamme huomattavasti paremmin ja saastaa
aikaa merkityksellisempiin tyotehtaviin. Paperisodasta
luovuttuamme olemme paasseet fyysisista
mappirivistoista eroon ja tilintarkastajalle riittaa
muutama mappi, entisten kymmenien mappien sijaan.
Palkkahallinnossakin on koettu selkeda ajansaastoa
palkkojen kirjanpitoaineiston siirtyessa nykyisellaan
automaattisesti kirjanpitoon. Aiemmin palkkatiedot
toimitettiin manuaalisesti tilitoimistolle paperiversioina,
josta ne myos palautuivat paperiaineistoina.
Palkkapalvelun toimittajavaihdos mahdollisti meille
Unit4:n tiedostonsiirtoautomaation kayttoonoton
palkkahallinnon aineistojen osalta ja aikaisempi
inhimillisen virheen mahdollistava parin tunnin
tallennusty® kuukausittain jaa nyt pois.”

Myos Motivan projektijohto on saanut uusia
tyokaluja uuden jarjestelman myota ja informaatio
on kaytettavissa “online” missa ja milloin tahansa.
Aiemmin tyotunteja siirrettiin kerran viikossa — nyt
tuntikortit kirjautuvat automaattisesti. Tietoa on
tarjolla enemman kuin ennen ja projektijohdolla on
selked ndakyma projektilaskuihin, kuluihin, tunteihin
ja projektihenkiloston kaytettavyyteen. Myds
resurssienhallinta on suoraviivaisempaa kuin ennen.
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Motiva kokee Malkin mukaan saaneensa todellista
hyotya myos Unitd:n Suomen toiminnoilta:
"Paikallista apua on aina saatavilla ja sita on tarjolla
riittavasti. Unit4 Oy:n asiantuntijat todella ymmartavat
suomalaista lilkketoimintaa, sen erityispiirteita ja
vaatimuksia.”

Syksylla 2018 Motivalla on edess&aéan
jarjestelmapadivitys, jolloin Business World pdivitetaan
uuteen versioon. Versiovaihdoksen myota
projektinhallinta tehostuu entisestaan ja budjetoinnin
kayttoliittyma paranee. Myos projektibudjetointiin ja
raportointiin on tulossa parannuksia. Motivan johtoa
miellyttaa entista lapinakyvampi nakemys yrityksen
liiketoimintaan.

"Talla hetkella suurin kehityskohteemme on kenties
se, etta tutustumme jarjestelmaan perusteellisesti.
Emme varmasti vield edes osaa hyddyntaa kaikkia
jarjestelman tuomia uusia mahdollisuuksia. Olemme
kuitenkin menneet jo nyt monta askelta eteenpain
ja olemme varmoja siita, etta Unit4 antaa meille
mahdollisuuden kehittaa liiketoimintaamme myaos
tulevaisuudessa”, Malkki toteaa.

"Olemme onnistuneet korvaamaan kolme erillista
jarjestelmaa yhdella kokonaisratkaisulla.
Unit4 antaa mahdollisuuden liiketoimintamme
kehittamiselle myos tulevaisuudessa."

Minna Malkki, talousjohtaja, Motiva
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Unit4

Unit4 on johtava liiketoimintaohjelmistojen toimittaja palvelualan yrityksille. Meilla tyoskentelee yli 4,200
ammattilaista ympari maailman ja vuosittainen liikevaihtomme on ldahes 600 miljoonaa euroa. Unit4 toimittaa
toimialakohtaisia ERP-jarjestelmia ja yrityssovelluksia. Unit4-ratkaisuja kaytetaan tuhansissa organisaatioissa
esimerkiksi asiantuntijapalvelu- ja koulutusaloilla, ei-kaupallisissa jarjestoissa seka kiinteistohallinnan,
tukkukaupan, taloushallinnon ja julkisten palveluiden aloilla. Unit4 on liiketoiminnassa ihmisia varten —
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